
于 2024 年 12月 19 日，香港联合交易所有限公司（下称「联交所」）就其检讨《企业管治守则》及相

关《上市规则》条文的咨询文件刊发咨询总结，新规已于 2025 年 7 月 1 日生效。在本期卓睿，我们

将概述《企业管治守则》及《上市规则》的主要修订。 

 

董事会效能 

(i) 董事接受必须培训 

• 所有董事每年现须接受指定主题的持续专业

发展（下称「持续专业发展」）。对于初任董事

者，现须在其获委任后 18个月内完成不少于

24 小时的持续专业发展培训；若其于获委任

前 3年内曾担任其他交易所上市公司的董事，

则最低培训时数可减至 12小时。 

• 在《企业管治报告》中，现须加强披露董事所

接受的培训方式，包括已完成的持续专业发

展培训时数、所涵盖的主题，以及相关培训机

构的描述（如有）。 

(ii) 董事会表现评核 

• 董事会表现评核须每两年进行一次，并须在

《企业管治报告》中具体披露评估详情，包括

但不限于： 

(a) 是次董事会表现评核是由内部还是外部服

务提供商进行； 

(b) 进行董事会表现评核的方式，包括评核范围

及评核参与方； 

(c) 外部服务提供商与公司或其任何董事之间

的关系（如有）；及 

(d) 董事会表现评核结果的详情，包括须作出重

大改善的地方以及因应董事会表现评核结

果而采取或计划采取的措施。 

 

 

• 董事会亦须在《企业管治报告》中载列董事会

技能表，当中应包括： 

(a) 董事会当前具备的技能组合详情； 

(b) 说明董事技能、经验及多元化组合如何协助

上市公司实践其目的、价值观、策略及理想

文化；及 

(c) （如适用）有关董事会拟获得的任何新技能

的详情、其获得该新技能的计划，以及过往

年度的相关计划在汇报年度如何实现或其

进度。 

• 独董超额任职：独立非执行董事（下称「独

董」）不应同时出任超过六家上市公司的董事

职位。此项新规定将于 2028 年 7月 1日或之

后举行的首个股东周年大会起正式生效，并

适用于任何有超额任职的独董所任职的上市

公司。 

• 董事时间投入：提名委员会现须评估各董事

投入的时间、对董事会作出的贡献及其有效

履行职责的能力，并在《企业管治报告》中披

露有关评估结果。 

• 董事任期披露：《企业管治报告》须载列每位

董事的任期及当前聘期。 

(iii) 独董的独立性 

• 长期服务独董：独董在同一上市公司连续任

职九年或以上后，将不再被视为独立人士，并

引入了三年的冷静期。为让公司有充足时间

作出调整，过渡期将以分阶段实施。 
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• 对于董事会主席并非独董的公司，建议最佳

常规做法是指定一名独董担任“首席独立非

执行董事”，以作为其他董事与股东的中间

人，并在董事会主席或管理层的一般沟通渠

道不足时，作为其他董事和股东的联络点。 

其他关键修订事项 

• 董事会性别多元化：董事会及提名委员会均

须至少有一名不同性别的董事。否则，须刊发

公告列载相关详情及理由，并应于三个月宽

限期内重新符合相关规定。 

• 董事会多元化披露：《企业管治报告》须载列

董事会多元化政策的年度检讨结果，并须分

别披露高级管理人员及全体员工（除高级管

理人员外）的性别比例。 

 

 

• 内部监控披露：上市公司现须在《企业管治报

告》中加强有关董事会对公司的风险管理及

内部监控系统年度检讨的披露内容，包括一

个董事会确认风险管理及内部监控系统的适

当性及有效性的声明。 

• 股息政策披露：上市公司现须在《企业管治

报告》中披露其股息政策的具体内容，或解

释未订有相关政策的原因，当中应包括： 

(a) 如董事会宣派股息，任何大幅偏离上年同期

股息率的理由；及 

(b) 如董事会决定不宣派任何股息，董事作出有

关决定的原因及上市公司拟采取以提升投

资者回报的措施（如有）。 

总结 

联交所致力于不断加强企业管治及报告标准，以

提升投资者信心及市场诚信度。尽管联交所在执

行新规提供了一定的灵活性，但仍建议上市公司

尽早寻求专业意见，以提前做好合规规划。特别

是，机构投资者普遍预期上市公司应当聘请信誉

良好的外部顾问，以执行每两年一次的强制性董

事会表现评核，并遵守《企业管治报告》中的强化

披露要求（例如新增的董事会技能表）。公司亦应

预早筹划逐步更替长期服务独董或超额任职独

董。 
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